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Uvod :

Podezelski podjetnik Goran Bukic je zaCel svojo podjetnisko pot leta 2015 na 7,5 ha posesti, ki se nahaja na
planoti Srbskega Banata tik ob Romunski meji, pri tem pa sta mu finan¢no in moralno pomagali obe njegovi
druzini. Skupaj z Zeno in skoraj 20 zaposlenimi gojita koze za mleko in ovce za meso. Vsakodnevno v lastni
mlekarni predelajo 700 | kozjega mleka v izdelke visoke kakovosti; mleko, mehki sir, sir za Zar, kefir in jogurt.
Za izboljSanje mle¢nosti so v letu 2019 najeli dodatnih 50 ha zemlje, kjer proizvajajo krmo za Zivali in zeliS¢a.
Isto¢asno so zaceli prodajati kozji genetski material, kot tudi izdelovati klobase iz kozjega mesa. Nadaljnje,
so uvedli tehnologijo za izdelavo tradicionalnega izdelka — kozjega kefirja.

Osebni podatki
1.1 Ime : Goran Dukié¢

1.2 Letnica rojstva : 1987
1.3 Poklicne izkudnje : Podezelski podjetnik

1.4 1zobrazba : Diploma 1. stopnje

Podatki o kmetiji/ podjetju

2.1 Naslov in koordinate: A: Potez Kapej Srbesku, Dobri¢evo, 26346 Jasenovo, Serbia; C: 45°00'05.0"N
21°22'47.0"E

2.2 Velikost kmetije v ha: 57.5 ha

2.3 St. zaposlenih na kmetiji :

Sezonski delavci in zaposleni s
Polnozaposleni skrajanim delovnim ¢asom

Druzinski ¢lani

Ostali

2.4 Opis kmetije: Kmetija se nahaja v vzhodnem delu Vojvodine v Srbiji. Posest je velika 7,5 ha, dodatno
pa lastnik najema Se 50 ha za pridelke, kot so pSenica, son¢nina, detelja in zelid¢a. Imajo 230 koz mle¢ne
pasme, ki se razmnozujejo samo znotraj kmetije — odlocili so se, da ne bodo kupovali koz izven kmetije,
saj na ta nacin lahko preprecijo vnos bolezni. Kmetija ima lastno mlekarno, kjer predelajo okoli 700 |
kozjega mleka v pasterizirano mleko, mehki sir, sir za Zar, kefir in jogurt. Sama kmetija in in mlekarna
zaposlujeta okoli 20 redno zaposlenih (vkljuéno z 2 druzinskima ¢lanoma) in e 10 sezonskih delavcev
v asu poletja. Svoje izdelke prodajajo tudi na kmetiji, v prihodnosti pa nacrtujejo tudi odprtje restavracije
in sirarske delavnice. V letu 2019 so zaceli proizvajati tradicionalni izdelek — kefir iz kozjega mleka.

2.5 Spletna stran in druzbeni mediji : http://www.dobrafarma.rs/;
https://www.facebook.com/DobraFarmaDobricevo/; https://www.instagram.com/dobra_farma/
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Vecnamenske aktivnosti vezane na predelavo mleka, inovacije vezane na izdelek ali tehnoloski

postopek

3.1 Lastnik se je odloCil za proizvodnjo kefirja iz kozjega mleka, saj je trzna raziskava v Srbiji pokazala
povpraSevanje po kakovostnih tradicionalnih izdelkih iz kozjega mleka. To se je zdela odli¢na priloznost
za razSiritev asortimaja izdelkov in dvig prihodkov. V letu 2019 so uvedli tehnoloSki proces izdelave
kefirja, ki pa je isto€asno prinesel nekaj izzivov. Poleg kefirja izdelujejo tuid sir za zar ter tradicionalno
kislo mleko iz kozjega mleka, ki je znacilno za obmocje Balkana. Proizvodnja pSenice, soncnic, detelje
in zelis¢ je tudi pozitivno vplivalo na prihodke podjetja, Med tem ko polj$¢ine uporabljajo za prehrano
koz, pa zeliS¢a prodajajo lokalnemu podjetju, ki proizvaja esencialna olja. Po njihovem mnenju zgolj
izdelki iz kozjega mleka ne prinasSajo zadovoljivega prihodka, zato poskuSajo v ¢im vecji meri zapreti
proizvodniji krog na kmetiji.

3.2 Nasvel/ priporocilo: “Za uspesno proizvodnjo in predelavo, poleg uspesne proizvodnje mleka in mle¢nih
izdelkov, moramo stremeti k celovitemu sistemu proizvodnje — ustvarjanje reproduktivhega materiala,
potomcev, krme, mesa zivali, ki se ne uporabljajo ve¢ za molzo — skratka, potrebno je izkoristiti
maksimalno, kar nam kmetija ponuja«

Razmisljanja, usposabljanje in kompetence vpletenih, vprasanja

4.1 Splosni razmisleki: : Med uvedbo proizvodnje kefirja je bil glavni izziv vezan na higieno in postopke
dezinfekcije same predelovalne enote. Sredstva za izvedbo te aktivnosti so prejeli s Pokrajinskega
sekretariata za kmetijstvo, in sicer s sofinanciranjem nabave opreme. Vendar se je tu pojavila tezava,
saj so iste prostore kot za izdelavo kefirja, uporabljali tudi za druge mle¢ne izdelke, kar se je pokazalo v
povec¢anju mikroorganizmov v mleku, po izdelavi kefirja. Po nasvetu profesorjev Univerze v Novem
Sadu, Fakultete za kmetijstvo in nekaterih drugih strokovnjakov, so zaceli uporabljati drugacno
tehnologijo ¢iS¢enja po izdelavi kefirja, hkrati pa so reorganizirali njegovo proizvodnjo tako, da kefir
proizvajajo le Se enkrat tedensko. Nasledniji izziv je predstavljala reja in zdravje Zivali, kar so poskusalil
reéiti s pomogjo nasvetov strokovnjakov. Se vedno jim izziv predstavljajo bolezni, saj je prakti¢no edina
reSitev preventiva. Poleg tega so se udelezili mnogo usposabljanj in seminarjev s podrocja tehnologije
sirarstva, reje Zivali in prehrane, kot tudi uvedbo sistema HACCP. Za dosego strank, se bolj ali manj
posluzujejo oglasevanja prek druzbenih omrezij. Prodaja se izvaja zgolj prek manjsih trgovinic, njihovih
lastnih trgovin in odprtih trznic, velikih trgovskih verig se ne posluzujejo. Njihove prihodnje aktivnosti
bodo osredotoéene na izvoz izdelkov, zaradi visjih cen, ter razvoj turistiCnih objektov na kmetiji — kot je
restavracija.

4.2 Usposabljanje, kompetence : Za vsak poslovni element podjetja so se posluzili usposabljanja, hkrati pa
se neprestano ucijo, saj morajo ostajati v stiku z novimi trendi in izboljSavami procesov. Nadaljnje,
usposabljanje s podrocja proizvodnje kefirja, CiS€enje proizvodnje enote, zdravstveno varstvo Zivali, so
bili kljuéni za uvedbo inovacij. Lastnik meni, da so kompetence, kljucne za uspeh, najprej dobre osebne
lastnosti, Sele nato spretnosti in znanje, ki se ga nekdo nauci ob delu (kot so proizvodna tehnologija,

osnovni principi dobrega upravljanja s kmetijo, in tudi trzenje in poslovanje.)
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5. Slikovno gradivo




